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Quais são estas competências?



A CADEIA DE VALOR GENA CADEIA DE VALOR GENÉÉRICARICA

Fonte:   Michael E. Porter, Competitive Advantage - Creating and Sustaining Superior Performance, The Free Press, New York, 1985
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A área de Competência Operacional está
diretamente ligada a Cadeia de Valor 
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Alavancas operacionais de uma empresa
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Margem de EBITDA =
100x(EBITDA / ROL)



Qual o significado físico dos termos financeiros?
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Cadeia de Valor Vencedora.

Cadeia de Valor Perdedora.

EBITDA/ROL ALTA

EBITDA/ROL BAIXA
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Vamos também pela rota verde!
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Como poderemos aumentar a Margem de EBITDA?
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Como poderemos aumentar a Margem de EBITDA?
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Como poderemos aumentar o Lucro?



QUAIS OS FATORES 
FUNDAMENTAIS 

PARA SE ATINGIR 
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Sistema de Gestão Tecnologia do Processo

Pessoas



ADMINISTRAÇÃO 
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Administração
de

Empresas

LideranLideranççaa

ConhecimentoConhecimento

Finanças
Recursos Humanos
Logística
Fabricação
Marketing
Vendas, etc

Clima Organizacional
Liderança Executiva
Governança

Manter Metas
Atingir Metas
Estabelecer Metas

Cultura Organizacional
Potencial das pessoasA

C
P

D

MMéétodotodo



FIM
Visite nossa Home Page:

www.indg.com.br
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